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Mange landmaend seger ikke rad,

Landbrugsradgiverne
har en stor opgave for
sig med at fa land-
mand til at sege pro-
fessionelle rad forud
for et generations-
eller ejerskifte, siger
radgivere pa baggrund
af en undersggelse fra
Seges.

AF FLEMMING ERHARD

Omkring hver tredje

landmand har undladt
at indhente radgivning fra en
revisor, skonomikonsulent
eller advokat i forbindelse
med et ellers planlagt og mere
eller mindre tilrettelagt gene-
rationsskifte eller ejerskifte.

Det fremgar af en sporge-
undersggelse, som Seges har
lavet med 1.700 besvarelser.

Inden for de naeste fem éar
forventer en tredjedel af fuld-
tidslandbrugene at pabegyn-
de eller fuldfere ejer- eller
generationsskifte. Det svarer
tilmellem 3.000 0g 4.000 land-
brug, der skal skifte ejere, viser
undersogelsen.

Selv om over 60 procent har
involveret deres revisor/oko-
nomikonsulentideres planer,
er der over 30 procent, der ikke
har indhentet radgivning fra
ekstern side.

Ligesé er en stor del af dem
usikre pé veerdien af deres

virksomhed og dermed péa
mulighederne for at satte
ejer- eller generationsskiftet
og livet efter skiftet optimalt
sammen.

-Vier overraskede over, at sa
mange af dem, der har lagt en
strategi for at afheende garden
eller er ved at lave en strategi
for det, ikke soger radgivning,
siger specialkonsulent i Seges,
Jane Karlskov Bille.

Landmend er dog generelt
lidt bedre til at stotte sig til
eksterne radgivere i forhold
til ejere af andre typer private
virksomheder, viser en sam-
menligning med en tilsvaren-
de undersogelse fra Center
for Ejerledede Virksomheder
ved handelshejskolen CBS.
Det er endda tilfaeldet, selv
om de fleste landmeend dri-
ver virksomheden i personligt
ejerskab, hvor ejerne i CEVs
undersogelse udelukkende
driver virksomhed i anparts-
eller aktieselskab.

Alligevel finder chefkonsu-
lentiSeges, René Moody Niel-
sen, grund til alarm.

- Det er et problem inden
for alle brancher, at nogle
ikke soger professionel rad-
givning. Men vi skal nok vaere
bedre i landbruget til at fa fat
i folk tidligere, ligesom land-
mend skal vere bedre til at
teenke radgivningen ind tidli-
gere iprocessen. Det er noget,
vi skal have fokus pa fremad-
rettet, siger chefkonsulenten

virksomheder

gruppen 55-64 ar

pa 52,7 % og stigende

B Undersggelsen blev rettet til landmand, som
havde en landbrugsmassig omsaetning pa
mindst 750.000 kr. inklusiv stotte

B Derved er undersggelsen rettet mod landbrug,
der enten er heltidsejendomme, eller ejendomme
med sa stor en aktivitet, at de ikke kan omsaet-
tes alene ud fra boligmomentet

B Med 1.676 helt eller delvist besvarede sperge-
skemaer har underspgelsen opndet en meget hgj
svarprocent pa 23,5 %. Derfor vurderer Seges,
at underspgelsen afspejler ejer- og generations-
skifte-situationen i dansk landbrug i dag

M Det fremgar af den samlede rapport, at 21 % af
de deltagende landmand er 65 ar eller derover,
heraf er 3 % af landmandene 75 ar eller zldre

M Den aldersgruppe, der er stgrst deltagelse fra, er
med 37 % af de deltagende landmaend alders-

M Dette afspejler godt, at andelen af landmaend
over 55 ar ifplge Danmarks Statistik i 2014 var

B Undersggelsen blev gennemfgrt i samarbejde
med 19 radgivningsvirksomheden inden for
landbruget. I alt blev der udsendt 7.127 spgrge-
skemaer til kunder i de pageldende radgivnings-

Kilde: Seges

om det billede, undersogel-
sen tegner af, hvordan land-
meend griber generations- og
ejerskifter an.

Undersogelsen viser ogsa, at
12 procent af de landmend,
som overvejer eller er ved at
forberede et ejerskifte, ikke
skriver deres strategi ned pa
papir.

- Hvis man kun gér med
det i tankerne, sa far man det
ikke ordentligt bearbejdet, og
kommer maske ikke rundt om
alle ting. Ligesa snart man far
noget ned pa skrift, s& bliver
man mere struktureret, siger
Jane Karlskov Bille.

Mange faldgruber

Uden professionel rddgivning

kan det-nevner René Moody
Nielsen som eksempel - vaere
en faldgrube, hvis konen star
som ejer af virksomheden, og
manden driver den.

- Hvis man ikke fér det gjort
rigtigt, s& kan man ifelge de
civilretslige regler slet ikke
overdrage bedriften, og det
vil desuden have nogle skat-
temaessige konsekvenser for
det opsparede overskud.

Det gor ogsa en forskel,
hvordan ejerformen er.

- Der er nogle typer af virk-
somheder, hvor man ikke kan
overdrage med succession,
nar virksomheden bliver an-
set for en passiv virksomhed.
Det kan ende med, at en virk-
somhed, som man tror, man

- Vi er overraskede over,
at sa mange af dem, der
har lagt en strategi for at
afhande garden eller er
ved at lave en strategi for
det, ikke s@ger radgivning

JANE KARLSKOV BILLE,

SPECTALKONSULENT I SEGES

overdrager skattefrit, pludselig
bliver skattepligtig.

I Centrovice siger ejen-
domsréadgiver Niels Jepsen,
at Seges-undersogelsen over-
rasker ham, og at han ikke kan
genkende billedet af, at mange
ikke seger professionel rad-
givning.

Husk pensionen

- Jeg synes, at det er sjeldent,
at folk bare handler i blinde,
nar de handler ejendomme.
Jeg tror ikke, at vores kunder
kunne finde pa athandle uden
at have spurgt os om rad. Der
erlangtimellem, at vi opdager,
at det er sket.

Ligesom René Moody Niel-
sen mener han, at landmand
istort set alle tilfeelde slet ikke
kan undveere professionel rad-
givning i den situation. Ogsa
uanset om handlen bliver i
familien eller ej.

- Hvis man ikke lige har
teenkt over, at der kan komme
en efterfolgende beskatning,
ogtroede, at man havde nogle
penge, man skulle leve af i sin
alderdom, og skattevaesenet sa
kommer - ja, sé er det jo ikke
serligt sjovt eller klogt.

Han papeger, at derien han-
del ofte ogsé tages hojde for
storrelsen af den folkepension,

foreeldregenerationen vil have
ret til.

- Det kan gore en forskel,
om man handler for eller efter,
man har ret til folkepension el-
ler efterlon, siger Niels Jepsen.

Bedst til landbrugsjura
- Man prever at veere lidt kre-
ativ for bade selger og kaber,
ogsd med de nye skattefor-
hold, siger han.

Niels Jepsen betragter det
ikke som et problem, hvis
landmeend ikke soger seerskilt
advokatbistand ved virksom-
hedsoverdragelser.

- Det er helt fint. Vi hndte-
rer heriCentrovice selvmange
af de ting, advokater ellers la-
ver, og er egentlig i konkurren-
ce med dem. Og vi er maske
nok ogsa mere konkurren-
cedygtige pa prisen. Og sa er
landbruget jo vores hjemme-
bane, som vi ofte kan radgive
bedre om. Det er et godt valg,
at folk bruger os til det.

Stor opgave foran os

Ibegge undersogelser er bdde
folk, som har gennemfort et
skifte, og folk som er i over-
vejelsesfasen, blevet spurgt.
Sanogle af delandmeend, som
endnu ikke havde radfert sig
med professionelle, ender nok

For mange landmand undlader at soge
rddgivning ved ejer- og generationsskifte,
viser en undersggelse fra Seges. (Arkivfoto)
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ndr de afstar garden

med at gore det i sidste ende,
skenner chefkonsulent René
Moody Nielsen.

At sd mange landmeend ikke
har teenkt sa langt, er ogsa et
problem serligt for landbru-
get, fordi s mange landmand
er godt oppe i alderen, siger
René Moody Nielsen.

- Det betyder, at vi har en
rimelig stor opgave foran os
med at fa taget hand om ge-
nerations- og ejerskifter.

Foretraekker familie

Undersogelsen viser sa ogsa,
at landmeend generelt gor sig
flere tanker om, hvad der skal
ske efter virksomhedsoverdra-
gelsen, end andre typer virk-

som de andre typer virksom-
hedsejere.

Der er dog den forskel, at
landmend i hejere grad on-
sker at holde ejerskiftet inden
for familien. Alligevel svarer
knap 40 procent af de spurgte
landmeend ogs4, at det er un-
derordnet, hvor den nye ejer
kommer fra, nar blot han er
kvalificeret.

Skat gor det sveert

Til forskel fra andre typer virk-
somhedsejere betragter land-
maend ogsa den aktuelle sam-

fundsekonomiske situation
som en sarlig udfordring for
ejerskiftet. Det svarer omkring
entredjedeljatil, mens detkun
geelder for hver tiende af andre
slags virksomhedsejere.

Og s& meder landbruget en
serlig udfordring hos Skat.

- Det er jo for tiden utroligt
vanskeligt for kebere af land-
brug at fa finansieringen pa
plads. Skat har pé det seneste
haft den praksis at gore det
meget svert for enhver slags
szlgerfinansiering, som den
salgende generation vil hjeel-

Her s@ger landbrugere radgivning

pe den kebende generation
med. Det er sveert at fa det
godkendt inden for virksom-
hedsordningen for den sal-
gende generation. S& hvis far
og mor gerne vil hjelpe son-
nen med finansieringen ved
atudstede et seelgerpantebrev
eller anfordringslan, sa risike-
rer far og mor at blive beskat-
tet af det, siger René Moody
Nielsen.

Seges offentligger rapporten
i starten af september.

flemming@effektivtlandbrug.dk
telefon 61 20 96 67

somhedsejere. Fra hvem har du eller virksomheden indhentet radgivning?
Godt halvdelen gor sig tan- Seet markering ved en eller flere af nedenstdende muligheder
ker om, hvem der skal efter-
folge dem pé garden, ligesom Advokat B 12% 57
en tredjedel har overvejet,
hvad de skal gore bagefter, Revisor/ekonomikonsulent I 63% 309
nar de har solgt. De tilsva- Bank .
rende tal for andre typer an I 22% 108
virksomhedsejere i CBS-un- Anden radgiver (Strategikonsulent,
ders@gelsen er 27 procent og ledelsesradgiver, coach el. lign.) . 11% o4
23 procent. o Offentlig vejledning (erhvervsrad, 0% 0
Seges-undersogelsen viser i vaeksthuse eller lignende)
sammenligning med CBS-un- Internt i virksomheden 4% 21
dersogelsen, at landmendene
gor signogenlunde de samme Familiemediemmer [ 21% 103
overvejelser og har nogenlun- :
de de samme udfordringer Bestyrelse/gardrad ¥ 3% 14
Ja, fra andre 7% 35
Jeg har ke 319
indhentet radgivning 31% 153
| 0% 25% 50% 75% 100%
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° . .
Det sgger landbrugere radgivning om
Hvad @nsker du at radgiver skal bidrage med?
St g Bt P 64% 308
talmaessige beslutningsgrundlag
Radgivning om modeller
for ejerskiftet I 61% 294
Veaere katalysator for
dreftelser af de blade veerdier I 16% 80
Udarbejdelse af kontraktmateriale [N 30% 147
Berigtigelse af ejendomshandel [ 39% 189
En 360 graders gennemgang
af virksomheden 15% 74
Radgivning om pension, sociale :
ydelser og familieretlige forhold 31% 148
Radgivning om finansielle forhold [N 59% 286
Radgivning om strategi og
ledelsesmaessige forhold for, . 26% 124
under og efter ejerskifte
Andet - noter B 3% 16
! 0% 25% 50% 75% 100%
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